~ BOXAYDUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PAU TU Péc lap - Tu do - Hanh phic
PHAT TRIEN NHA VA PO THI
MST: 0100106144

Ha N¢i, ngay  thang 08 nam 2017

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
) 05 NAM, GIAI POAN 2016-2020
CUA TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
(dwgc B Xay dung phé duyét tai Quyét dinh s6 906/QDP-BXD ngay 30/8/2017)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Nhiing sw kién quan trong:

1.1. Viéc thanh lap:

Tong cong ty Pau tur phat trién nha va do thi dugc thanh 18p theo Quyét dinh s
896/QD-BXD cua Bo Xy dung trén co so t6 chure lai Cong ty me - Tap doan Phat
trién nha va do thi.

1.2. Vén diéu 1¢:

Vén diéu 1é ctua Tong cong ty Dau tu phat trién nha va d6 thi la: 3.981 ty
d6ng (Ba nghin, chin trim tam muoi mot ty dong).

2. Qud trinh phdt trién:
2.1. Khai quat vé sy hinh thanh va phat trién ctia doanh nghiép:

Tién than ciia Tong cong ty Pau tu phat trién nha do thi 1a Cong ty Phat trién
nha va d6 thi dugc Bo Xay dung thanh lap ngay 10/10/1989 trén co s& chuyén hoa
Ban quan 1y nha ¢ duong 1A dé trién khai ngay mot s dy 4n nha ¢ tai cira ngd
phia Nam thanh phd Ha Noi.

Pén thang 6/2000, sau hon 10 nam hoat dong, trién khai c6 hiéu qua mot $6
du an phat trién nha va do thi, tich tu von chu s& hitu, nang luc va kinh nghiém,
tao tién dé dé Chinh phu chap thuan va Bo Xay dung quyét dinh thanh 1ap Tong
cong ty Dau tu phat trién nha va d6 thi trén co so by may t6 chtrc cia Cong ty Phat
trién nha va d6 thi va mot so doanh nghiép Nha nudc thudc Uy ban nhan déan cac
dia phuong véi chirc niang chil yéu 1a dau tu phat trién nha va do thi. Tai thoi diém
thanh 1ap, Tong cong ty c6 von chi sé hitu 1a 112 ty dong voi 6 don vi thanh vién
1a doanh nghiép Nha nudc tryc thudc va hai don vi lién doanh véi ddi tac nudc
ngoai.

T1ep do, trong giai doan tir 2000-2009, Téng cong ty da c6 phan hoa 05 don
vi, phdi hop voi cac dbi tac, gop Von thanh 1ap thém cac Cong ty thanh vién hoat
dong trong linh vuc dau tu phat trién nha d6 thi, san xuét kinh doanh vat liéu xay
dung va dich vu vui choi giai tri, san golf.



Pén nam 2010, qua 10 nam hoat dong, Tong cong ty di co budc phat trién
vuot bac, nang luc quan tri, vi thé va thuong hiéu HUD cua Tong cong ty ngay
cang nang cao, hoi tu dugc cac yéu cau dé Chinh phu lya chon 1am nong cét thanh
1ap Tap doan Phat trién nha va dé thi Viét Nam.

Ngay 12/01/2010 Thu tudéng Chinh phu dé ky Quyét dinh sé 54/QD-TTg
phé duyét Dé 4n thi diém thanh 1ap Tap doan Phat trién nha va do thi Viét Nam do
Téng cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi (HUD) lam nong cbt va Quyét dinh sb
55/QD-TTg thanh 1ap Cong ty me - Tap doan Phat trién nha va do thi trén co sé bd
may to chuc ciia Tong cong ty Dau tu phat trién nha va do thi voi muc tiéu hinh
thanh nén mot Tap doan kinh t& Nha nudc, hoat dong trong linh vuc phat trién nha
&, dau tu kinh doanh bat dong san, thuc hién cac chu truong va dinh hudng ctua
Nha nudce trong linh vuc nay.

Qua hai nam hoat dong thi diém theo m6 hinh Tap doan da phat sinh mot sd
bat cap. Thuc hién cha truong tai co cau nén kinh té cua Pang, ngay 02/10/2012,
Chinh phu d ban hanh Quyét dinh s6 1428/QD-TTg két thuc thi diém hinh thanh
Tap doan va ngay 10/10/2012, B Xay dung dé ban hanh Quyét dinh s6 896/Qb-
BXD thanh lap Tong cong ty Dau tu phat trién nha va do thi trén co s to chic lai
Cong ty me - Tap doan Phat trién nha va d6 thi.

2.2. Muc tiéu kinh doanh:

- San xuat kinh doanh c6 14i; bao toan va phat trién vén do chu s¢ hitu dau
tu va von cua HUD dau tu vao cac doanh nghiép khac;

- Hoan thanh cac nghia vu ctia Tong cong ty dbi véi nha nudc theo luat
dinh;

- Bao dam cudc song ngay cang tot hon cho nguoi lao dong;

2.3. Nganh nghé kinh doanh chinh

- Pau tu phat trién, kinh doanh nha &, bt dong san, cac khu dan cu, khu do
thi, khu cong nghi€p, khu kinh té va van phong cho thué.

- Tong thau xay lap, thi cong cac cong trinh: dan dung, cong nghiép, giao
thong, thuy 1o1, cong trinh k¥ thuat ha tang khu d6 thi, khu cong nghiép, cong trinh
duong day va tram bién thé dién.

- San xuat, kinh doanh va xuat nhap khau céac loai vat tu, vat liéu xay dung,
thiét bi cong ngh¢ vat li¢u xay dung.

- Céc nganh nghé kinh doanh lién quan.

3. Dinh huéng phit trién:

Cb phan hoa, tai co cau Tong cong ty theo chil truong ctia Chinh phil va Bo
Xay dung; Phat trién, duy tri vi thé Tong cong ty Dau tu phat trién nha va do thi
voi1 thuong hiéu HUD Ia moét trong nhitng doanh nghi¢p 16n va thuong hi¢u uy tin
trong linh vuc dau tu va kinh doanh bat dong san; dong vai tro tich cyuc trong dau
tu phat trién quy nha & xa hoi, gop phan thue hién Chién luge phat trién nha ¢

qudc gia dén nim 2020, tam nhin dén nam 2030 dd dwgc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét;
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1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DPAU TU PHAT
TRIEN TONG CONG TY 05 NAM GIAI DOAN 2016-2020:

1. Muc tiéu tong quit:

- Phat trién, duy tri vi thé Tong cong ty Dau tu phat trién nha va dé thi voi
thuong hiéu HUD 1a mot trong nhitng doanh nghiép 16n va thuong hiéu uy tin
trong linh vuc dau tu va kinh doanh bét dong san; dong vai tro tich cuc trong dau
tu phat trién quy nha & xa hoi, gop phan thuc hién Chién lugc phat trién nha &
quoc gia dén nim 2020, tim nhin dén nam 2030 di dugc Thu tudng Chinh phu
phé duyét;

- Nang cao hi€u qua hoat dong san xuét kinh doanh va nang luc canh tranh
cua doanh nghiép trong bdi canh toan cau hoa;

- Phat huy vai tro cua doanh nghiép Nha nudc thuoc Nganh xay dung, gop
phan vao muc tiéu hinh thanh h¢ thong do thi co két cau ha tang dong bo, hién dai,
than thién moi truong tai cac dia phuong cia Nganh xay dung;

- Tham gia cac dy an dau tu, xay dung, phat trién cac loai hinh nha & x3 hoi,
cai tao chung cu cii tai cac do thi; dong gop tich cuc vao viéc thuc hién Chién luge
phat trién nha ¢ qudc gia dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030 da duwoc Thi
tudng Chinh phu phé duyét.

2. Muc tiéu tang truong:

- Gia tri san xuat kinh doanh hang nam ting binh quan tir 5-7%;
- Gia tri doanh thu hang ndm tang binh quan tur 5-6%;

- Loi nhuan trudc thué ting binh quan hang nam 6%;

- NOp ngan sach nha nudc dat ty 1€ 7-8% doanh thu hang nam;
- Tong gia tri dau tu hang nam 30-35%.

3. Cac nhiém vu trong tdm:

3.1. Hoat dong san xuit, kinh doanh phai dam bao ting truong 6n dinh, co
tinh bén vitng & ca hai linh vuc kinh doanh chinh 13 déu tu, kinh doanh nha & va
thi cong xay lap, trong do, gia tri kinh doanh xay lap can chiém ty trong hop 1y
trong co ciu tong gia tri san xuét kinh doanh chung cua Tong cong ty (khoang 35-

40%). Bén canh do, can nang cao chat lugng cong tac tu van, dic biét 1a tu van
dau tu xay dung, tu vén kién truc, quy hoach dam bao dugc hi¢u qua dau tu cac du
an cting nhu tao duogc strc hut ddi vai do thi.

Thuc hién t6t cong tac thanh quyét toan cac cong trinh d& hoan thanh va thu
hoi cong no, dic biét d6i véi cac du an Khu d6 thi mai Chanh My, Phit My va Van
Canh.

3.2. Tap trung nang cao nang lyc hoat dong xay lap (von, nhan lyc, thiét bi)
va ap dung khoa hoc cong ngh¢ trong xay lap dbi vé6i cac doanh nghiép truc thude
d3 c6 truyén thong, uy tin trong linh vuc ndy, dam bao dap ung duoc nhu cau xay
1ap ndi tai ca chinh doanh nghiép va du kha ning canh tranh trén thi trudng. Thi
cong cong trinh ding tién do, dam bao chat luong va c6 cac giai phap k¥ thuat an
toan, dam bao vé sinh moi truong va stirc khoe ctia ngudi lao dong.
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3.3. Trién khai dung tién d6 dau tu cac du 4n, trong d6 uvu tién day nhanh
tién d6 ddi véi cac du an trong diém, cac du 4n nang cao ning luc xay lap cia cac
don vi thanh vién, cac du an nha ¢ xa hoi va nha ¢ phan khuc trung binh. Xay
dung ké hoach von dé dam bao da von cho hoat dong dau tu du 4an.

4. Mt s6 gidi phdp chii yéu trong giai doan 2016-2020
4.1. Déy manh san xuét, kinh doanh, dau tu phat trién

Tap trung vao 2 nhom nganh nghé, linh vuc kinh doanh chinh: (i) Pau tu
phat trién, kinh doanh nha &, bt dong san, cac khu dan cu, khu doé thi, khu cong
nghiép, khu kinh té va van phong cho thué; (i) Toéng thau xay lip, thi cong cac
cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong thuy loi, cong trinh ha ting k¥ thuat
khu @6 thi, khu cong nghi¢p, cong trinh dién,.. va cadc nganh nghé kinh doanh co6
lién quan.

Nhi€ém vu trong tung linh vuc cu thé nhu sau:

- Nghién ctru phat trién cac du 4n méi c6 tinh kha thi, pht hop véi quy hoach,
ké hoach phat trién do thi va nha & cta cac dia phuong, quan tim dén cac dy an phét
trién nha ¢ x4 hoi; ra soat danh muc cac du 4n di nghién ciru, chuan bj dau tu trudc
déy, tiép tuc trién khai cac du 4n c6 tinh kha thi, hiéu qua; tap trung nguén luc cho
nhitng dy an trong diém dam bao tién do chit lugng, tap trung kinh doanh, thu hoi
vbn; co cau lai san phém cho phu hgp véi thi truong va tung dia ban, khu vuc; chd
trong cong tac thiét ké, gia ting céac gia tri g1 ich, giam gia thanh dé tang tinh canh
tranh; gan dau tu v6i kinh doanh thu hoi vén; tiép tuc kién toan to chic kinh doanh
nha va ha tang theo huéng chuyén nghiép; tang cuong cong khai, minh bach, linh
hoat, phu hop thi truong; chu dong tim kiém cac doi tac uy tin tham gia phan phdi
san pham cta Tong cong ty; ting budc ap dung thuong mai dién tr trong
Marketing va kinh doanh;

- Bay manh linh vuc thi cong xay lap, duy tri co cdu hoat dong xay lap
trong tong gia tri SXKD cua Tong cong ty & muc hop ly; tiép tuc ddy manh
phuong thtrc tu thyc hién thi cong xay lap dbi véi cac don vi co da diéu kién; doi
moi mo hinh quan tri cua cac doanh nghiép xay lap tryc thude cho phu hop véi
tinh hinh thuc tién giai doan 2016-2020; nang cao nang lyc xay lap tap trung vao
C4c cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang k¥ thuat do thi. Nang cao hi¢u qua
canh tranh trén thi truong xay dyng thong qua ap dung cac tién bo KHCN va bi¢n
phap thi cong tién t1en cong tac quan 1y giao thau, giao khoan, thanh quyét toan
cong trinh, thu hdi vén kip thoi;

- Néang cao hi¢u qua hoat dong san xudt VLXD cta cac don vi thanh vién,
tap trung vao cac san pham: xi ming, clanhke va cc san pham VLXD phuc vu thi
cong ha tang k¥ thuat do thi, cong trinh dan dung cong nghiép;

- Nang cao chét lugng tu van, tao nén ban séc riéng cho cac du an cia HUD;
mo rong pham vi hoat dong trong linh vuc tu vAn nhu: tu van dau thau, tu van quan
Iy du 4n,...; c6 co ché quan tri phi hop d6i voi don vi tu van cho phi hop véi ddc
thu hoat dong cta don vi dé thu hit can b9, chuyén gia tu van trong linh vuc phat
trién d6 thi va nha ¢ cho hoat dong tu van ctia Tong cong ty; hop tac véi cac to chirc
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tu van ¢6 uy tin quoc té dé hoc hoi, cap nhat cac xu thé kién trac trong khu vuc va
quoc té;

- Nang cao hi€u qua hoat dong quan 1y dich vu d6 thi, hoan thanh cong tac
¢ phan hoa, chuyén sang hoat dong theo mo hinh cong ty cd phan; d6i méi mod
hinh quan tri doanh nghiép, ning cao nang lyc canh tranh cia HUDS trong linh
vuc dich vu d6 thi; sir dung, khai thac hi¢u qua von, tai san cua Tong cong ty tai
Cong ty HUDS, dam bao hiéu qua SXKD, giai quyét céng an viéc lam cho ngudi
lao dong.

4.2. Pay manh sap xép, d6i méi, phat trién va nang cao hiéu qua hoat dong
cua doanh nghiép

- Hoan thanh cong tic c6 phan hoa Céng ty me Tong cong ty, Cong ty
HUDS va chuyén sang hoat dong theo hinh thtic cong ty c6 phan.

- Tiép tuc trién khai cong tac thoai von tai cac don vi theo Pé an tai co cau
da dugc phé duyét; T6 chitc danh gia két qua thuc hién Bé an Tai co cau Tong
cong ty theo Quyet dinh 806/QD-BXD cua B¢ Xay dung, xay dung De an sap xép,
tai co ciu Tong cong ty giai doan 2016- 2020 trinh B6 Xay dung dé trlen khai thuc
hién. Hoan thanh céng tic chuyén giao quyén va nghia vu dai dién von chu sé hitu
ctia Tong cong ty tai Cong ty Xi miang Song Thao vé VICEM.

- Ban hanh d6ng bo nhimg quy ché vé& quan hé phdi hop giita Cong ty me
v6i Cong ty cap 2, gitta Cong ty cap 2 voi nhau va voi cac Cong ty cap 3; Hé
théng chinh sach ndi bo thuc hién trong toan Tong cong ty trong d6 néu rd nhing
nguyén tic quan trong nhat quan trong thyc hién cac chinh sach tai chinh, nhan su,
tién luong, tién thuong,. ..

- Tiép tuc ra soat, tang cuong cong tac quan ly, giam sat, minh bach thong
tin trong hoat dong cua Téng cong ty; sira doi cac quy trinh nodi bo theo huong tang
cuong phan cap, don gian hoa cac thu tuc theo hudng quy vé mot ddu méi chiu
trach nhiém; tung budc ap dung hé thdng quan tri theo chudn muc cta cic doanh
nghiép cb phan dai chung quy mé 16n.

4.3. Tang cuong nghién ciru tmg dung céc tién bo khoa hoc, cong nghé vao
san xuat kinh doanh

- Tang cudng dau tu, hop tic trong viéc nghién ctu, tmg dung khoa hoc
cong ngh¢, vat li¢u moi, nam bat xu thé, xu hudong phat trién thudc cac nganh nghé
linh vuc hoat dong SXKD chinh cua Tong cong ty dac biét 1a linh vuc phat trién
do thi;

- Nghién ctru trién khai, cap nhat cac phﬁn mém quan tri, kinh doanh, tai
chinh ké toan, thong ké, thong nhat cho toan Téng cong ty dé phuc vu cho hoat
dong quan tri va diéu hanh; ting cudng quan tri qua hé thong van phong dién tu
dong thoi c6 cac giai phap dam bao bao mat va an toan hé thong co s& dir lidu cua
Téng cong ty

- Thuong xuyén cap nhat, hoan thién h¢ thong website cia Tong cong ty,
gan két gitta Cong ty me - Cong ty con va cac dbi tac quan trong; coi day la mot
kénh Marketing quan trong cho thuong hiéu HUD, két n6i thong tin vdi cac co
dong va khach hang; timg budc thuc hién kinh doanh qua hé théng thuong mai
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di¢n tu. Chu dong nghién ciru, tham gia cac dién dan xa hdi, qua do tiép thu ¥ kién
khach hang, khao sat nhu cau ddi véi cac san pham cua Tong cong ty, khong
ngimg nang cao chat lugng san phim va ning luc canh tranh ctia Tong cong ty.

4.4. Nang cao chit lugng, hiéu qua ngudn nhan luc ctia Tong cong ty

- Nang cao chat luong, hiéu qua ngudn nhan luc dic biét 13 ning luc cua cac
can bo quan tri, diéu hanh, can bo chuyén mén phu hop véi phuong an sap xép,
d6i moi nang cao hiéu qua hoat dong Téng cong ty giai doan 2016-2020; Ban
hanh quy ché, thuong xuyén cip nhat, hoan thién hé théng danh gia hiéu qua, ket
qua hoat dong cta timg c4 nhan trong hé théng quan tri va diéu hanh ca & cap
Cong ty me va Cong ty con phu hop v61 quy dinh cia phap luét va tinh hinh thuc
té; chi dao x4y dung va thuc hién ké hoach dao tao ctia Tong cong ty, thuong
xuyén diéu chinh, bo sung dé phu hop véi diéu kién thuc té trén co s¢ danh gia
chat luong cong vi€e cua tung bo phan, tung ca nhan dé bo sung vao ké hoach dao
tao, boi dudng chung; xay dyng co ché tién luong va cac vu dai dbi v6i nguoi lao
dong Tong cong ty theo co ché thi trudng, phu hop voi diéu kién lao dong cua
Téng cong ty va tinh hinh thi truong lao dong tai mdi thoi diém dé thu hut dugc
lyc lugng lao dong c6 chuyén mon, trach nhiém, dap tng duoc yéu cau phat trién
ctia Tong cong ty.

- Ra soat cac quy ché, quy dinh dé b sung va hoan chinh ché tai cu thé, da
manh vé quyét dinh nhan sy dé€ tang cuong hi€u lyc thi hanh trong quan tri doanh
nghiép.
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